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A |'assemblée générale de la société EEM - ELECTRICITE ET EAUX DE MADAGASCAR
Impossibilité de certifier

En exécution de la mission qui nous a été confiée par |'assemblée générale, nous avons
effectué I'audit des comptes annuels de la société EEM - ELECTRICITE ET EAUX DE
MADAGASCAR relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2019, tels qu‘ils sont joints au
présent rapport. Ces comptes ont été arrétés par I'administrateur provisoire assisté de
I'administrateur judiciaire le 15 janvier 2021 sur la base des éléments disponibles & cette
date dans un contexte évolutif de crise liée au Covid-19.

Ces comptes annuels ont été établis sous la responsabilité de I'administrateur provisoire
nommeé par ordonnance du Président du tribunal de commerce de Paris du 7 février
2020, disposant notamment des pouvoirs que la loi et les décrets en vigueur conférent
au conseil d’administration et assisté de I'administrateur judiciaire nommé par le Tribunal
de commerce le 15 avril 2020 dans le cadre de la procédure de sauvegarde ouverte au
profit de la Société. Son mandat a été renouvelé en cours d‘année.
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Nous sommes dans l'impossibilité de certifier que les comptes annuels sont, au regard
des régles et principes comptables frangais, réguliers et sincéres et donnent une image
fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et
du patrimoine de la société a la fin de cet exercice. En effet, en raison de I'importance
des points decrits dans la partie « Fondement de I'impossibilité de certifier », nous
n‘avons pas été en mesure de collecter les éléments suffisants et appropriés pour fonder
une opinion sur {‘audit de ces comptes.

Ce constat est cohérent avec le contenu de notre rapport au comité d’audit.
Fondement de I'impossibilité de certifier
Arrété des comptes

La note « Conditions d‘arrété des comptes » de I'annexe expose les conditions d’arrété
des comptes annuels au 31 décembre 2019 et précise les raisons pour lesquelies
I'exhaustivité et |'exactitude des éléments contenus dans comptes annuels ne sont pas
garanties.

Continuité d'exploitation

Les notes « Evénements postérieurs a la cléture » de |'annexe aux comptes annuels
précisent qu’il existe une incertitude significative sur la continuité d’exploitation et qu’une
procédure de sauvegarde a été ouverte le 15 avril 2020 par le Tribunal de Commerce de
Paris avec une période d'observation de 6 mois Aucun élément d'appréciation ne permet
a ce jour de prévoir I'issue de cette procédure. En cas de dénouement défavorable de la
procédure de sauvegarde, |'application des régles et principes comptables francais dans
un contexte normal de poursuite des activités concernant notamment I'évaluation des
actifs et des passifs, pourrait s'avérer inappropriée.

Absence de réponses aux demandes de confirmations directes des avocats et des
banques

A la date de publication du présent rapport, nous n‘avons pas obtenu de réponses a une
partie de nos demandes de confirmations directes adressées aux avocats et aux banques.
En conséquence, nous n‘avons pas pu conclure sur I'exhaustivité des actifs et passifs ou
des engagements hors bilan présentés dans comptes annuels.

Justification des appréciations — Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que, eu égard a
I'impossibilité de certifier mentionnée plus haut, nous n’avons pas de points clés de
l'audit a porter a votre connaissance relatifs aux risques d'anomalies significatives qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I‘audit des comptes
annuels de |'exercice autres que ceux décrits dans la partie « Fondement de
I'impossibilité de certifier ».
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

La sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans
le rapport du conseil d'administration sur la gestion du groupe établi et arrété le 15
janvier 2021 et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes
annuels adressés aux actionnaires appellent de notre part les mémes constatations que
celles formulées dans la partie « Fondement de I'impossibilité de certifier ». S'agissant
des événements survenus et des éléments connus postérieurement a la date d’arrété des
comptes relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, la direction nous a indiqué qu'ils
feront I'objet d’'une communication a I'assemblée générale appelée a statuer sur les
comptes.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des
informations relatives aux délais de paiement mentionnées a i‘article D.441-4 du code de
commerce.

Rapport sur le gouvernement d'entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil d’administration sur le
gouvernement d'entreprise établi et arrété le 15 janvier 2021 par I'administrateur
provisoire assisté de I'administrateur judiciaire, des informations requises par les articles
L.225-37-3 et L.225-37-4 du code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L.225-37-
3 du code de commerce sur les rémunérations et avantages versés ou attribués aux
mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons
vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a
I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre
société aupres des entreprises contrélées par elle qui sont comprises dans le périmétre
de consolidation. Sur la base de ces travaux, nous attestons |'exactitude et la sincérité de
ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré
susceptibles d'avoir une incidence en cas d’offre publique d’achat ou d’échange, fournies
en application des dispositions de |'article L.225-37-5 du code de commerce, nous avons
vérifié leur conformité avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont été
communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas d'observation a formuler sur
ces informations.

4 | EEM - ELECTRICITE ET EAUX DE MADAGASCAR | Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes
annuels | Exercice clos le 31 décembre 2019



Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Electricité et Eaux de
Madagascar (EEM) par |'assembiée générale du 19 décembre 2011 pour Deloitte &
Associés et par celle du 23 juin 2016 pour EXPONENS Conseil & Expertise.

Au 31 décembre 2019, Deloitte & Associés était dans la 9&éme année de sa mission sans
interruption et le cabinet EXPONENS Conseil & Expertise dans la 4éme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d‘établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs.

Lors de |'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le
cas échéant, les informations nécessaires relatives & la continuité d’exploitation et
d’appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de
liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par I'Administrateur Provisoire assisté de
I’Administrateur judiciaire.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes
annuels

Objectif et démarche d'audit
Il nous appartient d’effectuer un audit selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France et d'établir un rapport sur les comptes annuels.

Nous avons réalisé notre mission dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1° janvier 2019 a la date d‘émission de notre rapport,
et notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1,
du reglement (UE) n°® 537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons a I'administrateur provisoire un rapport qui présente notamment
I’étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les
conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas
échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous avons identifiées pour
ce qui concerne les procédures relatives a |’élaboration et au traitement de I'information
comptable et financiére.
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Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d‘audit figurent les risques
d’anomalies significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des
comptes annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de l'audit qu'il
nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par I’article 6 du
réglement (UE) n® 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles
applicables en France telles qu‘elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 &
L.822-14 du code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit
des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris et Paris-La Défense, le 21 Janvier 2021

Les commissaires aux comptes

Exponens Consell & Expertise  Deloitte & Associés
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